Zarzadzenie Nr 73/2011
Wajta Gminy Porabka
z dnia 09 czerwca 2011 r.

w sprawie: okreslenia zadan i celow, miernikow oraz reakcji na zidentyfikowane ryzyka.

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z pézn. zmianami) oraz komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16
grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, celem
zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej 1 efektywnej kontroli zarzadczej
Wojt Gminy Porgbka
okresla:

§ 1.
cele, zadania, mierniki, dokonuje si¢ analizy ryzyka a takze okresla si¢ reakcje na ryzyka, proponuje
mechanizmy kontrolne oraz okres§la si¢ osoby odpowiedzialne za wdroZenie i monitorowanie
mechanizmu kontrolnego.

§2.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zatacznik nr 1

Do Zarzadzenia Nr 73/11

Wéjta Gminy Porgbka

Rejestr ryzyk — Urzad Gminy Porgbka

Realizowany Miernik realizacji Istotne ryzyka Wynik analizy | Reakcja na istotne Proponowane Osoba
cel/zadanie celu/zadania zwigzane ryzyka ryzyka - istniejgce mechanizmy odpowiedzialna
z realizacja mechanizmy kontrolne za wdrozenie
celu/zadania Prawdopodo- kontrolne i monitorowanie
Rok Rok bieristwo mechanizmu
bazo- bazo- X kontrolnego
wy wy +1 Skutek
2011 2012
100% 100% Niezrealizowanie
prawidt zakupow Przepisy p . ;
rawidtowa i rzepisy ustaw
izacj S wewnetrzne | T swieh | Kier Ref s67p
realizacja procesu Udzielanie dostaw i ustug dotyczace rawo Zamowien .
udzielania L 16 (4 X 4) i i Publicznych,
L zamowien N : udzielania _ Anna Omasta
zamowien . aruszenie R uregulowania
. publicznych q i zamowien
publicznych . yscypliny , wewnetrzne
zgodnie finanséw publicznych
Z przepisami publicznych

prawa




Realizowany Miernik realizacji Istotne ryzyka Whynik analizy | Reakcja na istotne Proponowane Osoba
cel/zadanie celu/zadania zwigzane ryzyka ryzyka - istniejace mechanizmy odpowiedzialna
z realizacjg mechanizmy kontrolne za wdrozenie
celu/zadania Prawdopodo- kontrolne i monitorowanie
Rok Rok bieristwo mechanizmu
bazo- | bazo- X kontrolnego
wy wy+1 Skutek
2011 2012
Przepisy
wewnetrzne Uzupetnienie i
dotyczace BHP uaktualnienie
. . przepiséw
Nieprzestrzeganie .
. . Szkolenia BHP
Ograniczenie przepiséw BHP wewnegtrznych Kier.Ref . IGK
potencjalnego Ubezpieczenie dotyczacych BHP,
rvzvka powstania Powstanie 1 szkolenia BHP Tomasz Sordyl
yzvkap . Brak roszczen bk 16 (4 X 4) pracownikéw
odpowie- uszczerbku od odpowie-
dzialnosci prawnej na zdrowiu dzialnosci cywilnej
Urzedu pracownika

Urzedu




Realizowany Miernik realizacji Istotne ryzyka Whynik analizy | Reakcja na istotne Proponowane Osoba
cel/zadanie celu/zadania zwigzane ryzyka ryzyka - istniejace mechanizmy odpowiedzialna
z realizacjg mechanizmy kontrolne za wdrozenie
celu/zadania Prawdopodo- kontrolne i monitorowanie
Rok Rok bieristwo mechanizmu
bazo- | bazo- X kontrolnego
wy wy +1 Skutek
2011 2012
98 % 100%
- Nieprawidtowa Monitoring
rawidtowa iaci ;
lizac dani realizacja zadania prawidtowosci Wzmocnienie
realizacja zadania ; : ;
) . gromadzenie realizacji zadania nadzoru nad Skarbnik Gminy
gromadzenie podatkéw i optat 16 (4 X 4)

podatkéw i optat
lokalnych

realizacji planu
poboru podatkow
i optfat lokalnych

lokalnych

gromadzenie
podatkéw i optat
lokalnych

pracownikami
merytorycznymi

Urszula Legut




Realizowany Miernik realizacji Istotne ryzyka Whynik analizy | Reakcja na istotne Proponowane Osoba
cel/zadanie celu/zadania Zwigzane ryzyka ryzyka - istniejace mechanizmy odpowiedzialna
z realizacjg mechanizmy kontrolne za wdrozenie
celu/zadania Prawdopodo- kontrolne i monitorowanie
Rok Rok bieristwo mechanizmu
bazo- bazo- X kontrolnego
wy wy +1 Skutek
2011 2012
100% 100%
Brak nadzoru nad Przepisy
Prawidtowa przestrzeganiem wewnetrzne Analiza wynikow
realizacja zadania przepisOw prawa dotyczace samooceny
nadzor nad i regulacji prowadzenia pracownikéw
. . 16 (4 X 4) Sek Gmi
gminnymi wewnetrznych nadzoru nad podlegtych ekretarz Gminy
Jedn.ostk?m| . orawidiowy w gminnych .gmlnnym| . Jed'nost'ek Kazimierz Gatuszka
organizacyjnymi ) jednostkach jednostkami organizacyjnych
nadzor nad . . . . .
) ) organizacyjnych organizacyjnymi
jednostkami

organizacyjnymi
gminy




Realizowany Miernik realizacji Istotne ryzyka Whynik analizy | Reakcja na istotne Proponowane Osoba
cel/zadanie celu/zadania Zwigzane ryzyka ryzyka - istniejace mechanizmy odpowiedzialna
z realizacjg mechanizmy kontrolne za wdrozenie
celu/zadania Prawdopodo- kontrolne i monitorowanie
Rok Rok bieristwo mechanizmu
bazo- | bazo- X kontrolnego
wy wy +1 Skutek
2011 2012
Podnoszenie 90% 100% Nieprawidtowa 16 (4 X 4) Przepisy Przeglad
kwalifikacji realizacja zadan wewnetrzne odbytych szkolen
zawodowych przez pracownika dotyczace pracownikéw

pracownikéw
Urzedu

Urzedu

okresowych ocen
pracownikéw
Urzedu

Urzedu Gminy

Sekretarz Gminy

Kazimierz Gatuszka




Realizowany Miernik realizacji Istotne ryzyka Whynik analizy | Reakcja na istotne Proponowane Osoba
cel/zadanie celu/zadania zwigzane ryzyka ryzyka - istniejace mechanizmy odpowiedzialna
z realizacjg mechanizmy kontrolne za wdrozenie
celu/zadania Prawdopodo- kontrolne i monitorowanie
Rok Rok bieristwo mechanizmu
bazo- | bazo- X kontrolnego
wy wy+1 Skutek
2011 2012

wykonania planu
szkolen
pracownikéw
Urzedu




budzetowych”

Realizowany Miernik realizacji Istotne ryzyka Whynik analizy | Reakcja na istotne Proponowane Osoba
cel/zadanie celu/zadania Zwigzane ryzyka ryzyka - istniejace mechanizmy odpowiedzialna
z realizacjg mechanizmy kontrolne za wdrozenie
celu/zadania Prawdopodo- kontrolne i monitorowanie
Rok Rok bieristwo mechanizmu
bazo- bazo- X kontrolnego
wy wy +1 Skutek
2011 2012
Nieterminowe
ptatnosci Okresowa
weryfikacja
Przekroczenie .
zobowigzan
limitu wydatkéw wvmagalnvech
Przepisy ymagainy
. Brak, r?ieprawid’r'o- Nieprawidtowo wewnetrzne (razna 6
Prawidtowa wosci w zakresie sporzadzone dotyczace miesiecy), Skarbnik Gminy
realizacja budzetu gospodarki sprawozdania gospodarki
Urzedu finansowej finansowe 15(3X5) finansowej Urzedu Urszula Legut
Urzedu
Naruszenie Analiza konta 998
dyscypliny
. . ,Zaangazowanie
finansow atks
publicznych wydatkow




Realizowany Miernik realizacji Istotne ryzyka Whynik analizy | Reakcja na istotne Proponowane Osoba
cel/zadanie celu/zadania zwigzane ryzyka ryzyka - istniejace mechanizmy odpowiedzialna
z realizacjg mechanizmy kontrolne za wdrozenie
celu/zadania Prawdopodo- kontrolne i monitorowanie
Rok Rok bieristwo mechanizmu
bazo- | bazo- X kontrolnego
wy wy+1 Skutek
2011 2012
Kodeks etyki,
Brak Strona internetowa | Okresowa analiza
; Urzedu informacji Sekretarz Gminy
negatywnych Niekorzystna ’ .
Pozytywny ocen opinii opinia o prac umieszczanych w Kazimierz Gatuszka
wizerunek Urzedu _ .p _ P pracy 9(3X3) Informacje mediach
publicznej (media, Urzedu

skargi)

o wynikach pracy
Urzedu w mediach,

(internet) o pracy
Urzedu Gminy




Zatacznik Nr 2

Do Zarzadzenia Nr 73/11

Wodjta Gminy Porgbka

Wynik analizy ryzyka — Urzad Gminy Porgbka

L.p. Realizowany cel/zadanie Miernik realizacji | Istotne ryzyka zwigzane z reali- Analiza ryzyka Wynik analizy ryzyka
celu/zadania zacja celu/zadania
Rok ba- | Rok ba- Prawdo-po- Skutek
zowy | zowy + dobienstwo
1
2011
2012
1. Prawidfowa realizacja procesu | 100% 100% | Niezrealizowanie zakupdw nie- 4 4 16
udzielania zaméwien publicz- zbednych dostaw i ustug
nych
Naruszenie dyscypliny finansow
Zamoéwieri  pub- | publicznych
licznych zostanie
udzielonych zgod-
nie z przepisami
prawa
2. Ograniczenie  potencjalnego | Brak roszczen Nieprzestrzeganie  przepiséow 4 4 16




L.p. Realizowany cel/zadanie Miernik realizacji | Istotne ryzyka zwigzane z reali- Analiza ryzyka Wynik analizy ryzyka
celu/zadania zacjq celu/zadania
Rok ba- | Rok ba- Prawdo-po- Skutek
zowy | zowy + dobienstwo
1
2011
2012
ryzyka powstania odpowie- BHP
dzialnosci prawnej Urzedu
Powstanie uszczerbku na zdro-
wiu pracownika Urzedu
3. Prawidfowa realizacja zadania | 98 % 100% | Nieprawidtowa realizacja zada- 4 4 16
gromadzenie  podatkow i nia gromadzenie podatkéw
optat lokalnych i opfat lokalnych
realizacji  planu

poboru podatkéw

i opfat lokalnych




Analiza ryzyka

Wynik analizy ryzyka

L.p. Realizowany cel/zadanie Miernik realizacji | Istotne ryzyka zwigzane z reali-
celu/zadania zacjq celu/zadania
Rok ba- | Rok ba- Prawdo-po- Skutek
zowy | zowy + dobienstwo
1
2011
2012
4. Prawidtowa realizacja zadania | 100 % 100% | Brak nadzoru nad przestrzega- 4 4 16
nadzér nad gminnymi jednost- niem przepiséw prawa i regula-
kami organizacyjnymi cji wewnetrznych w gminnych
jednostkach organizacyjnych
prawidtowy
nadzoér nad  jed-
nostkami organi-

zacyjnymi gminy




L.p. Realizowany cel/zadanie Miernik realizacji | Istotne ryzyka zwigzane z reali- Analiza ryzyka Wynik analizy ryzyka
celu/zadania zacjq celu/zadania
Rok ba- | Rok ba- Prawdo-po- Skutek
zowy | zowy + dobienstwo
1
2011
2012
5. Podnoszenie kwalifikacji  za- 90% 100% | Nieprawidtowa realizacja zadan 4 4 16
wodowych pracownikow przez pracownika Urzedu
Urzedu
wykonania planu
szkolen pracowni-
kéw Urzedu
6. Prawidtowa realizacja budzetu | Brak niepra- wi- | Nieterminowe ptatnosci 3 5 15

Urzedu

dtowosci w zakre-

sie gospodarki fi-

nansowej Urzedu

Przekroczenie limitu wydatkow

Nieprawidtowo  sporzgdzone

sprawozdania finansowe

Naruszenie dyscypliny finanséw
publicznych




L.p. Realizowany cel/zadanie Miernik realizacji | Istotne ryzyka zwigzane z reali- Analiza ryzyka Wynik analizy ryzyka
celu/zadania zacjq celu/zadania
Rok ba- | Rok ba- Prawdo-po- Skutek
zowy | zowy + dobienstwo
1
2011
2012
7. Pozytywny wizerunek Urzedu | Brak negatyw- | Niekorzystna opinia o pracy 3 3 9

nych ocen opinii

publicznej (media,

skargi)

Urzedu




Tabela punktowa prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka

1 2 3 4 5
Opis Rzadkie Mato prawdopodob- Srednie Prawdopodobne Prawie pewne
ne
Prawdopodobienstwo 0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
Tabela punktowa oddziatywania ryzyka
Punktacja Opis Kryteria
Finansowe Organizacyjne Ochrona zdrowia i bez- Reputacja
pieczenstwa oséb
5 Katastrofalne Strata finansowa Brak realizacji kluczo- Utrata zycia Doniesienia prasowe w
>500.000 PLN wych celéw catym kraju
4 Powazne Strata finansowa Brak realizacji kluczo- Powazne Pewne informacje
100.000 PLN < wego celu obrazenia w mediach
500.000 PLN ogélnokrajowych
3 Srednie Strata finansowa Zaktdcenia w dziatalno- Pewne obrazenia Pewne informacje
10.000 PLN < Sci w mediach
100.000 PLN lokalnych lub
regionalnych
2 Mate Strata finansowa Niewielkie Niewielkie Ograniczone
100 PLN < 1.000 zaktdécenia informacje




PLN w dziafalnosci obrazenia w mediach
lokalnych lub
regionalnych

Nieznaczne Mata strata Krétkotrwate Niewielkie Ubogie informacje
finansowa < 100 zaktdcenia obrazenia w mediach

PLN w dziatalnosci lokalnych lub

regionalnych

Tabele punktowe prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka oraz jego oddziatywania pochodz3 z publikacji ,Zarzadzanie ryzykiem w sektorze publicznym.
Podrecznik wdrozenia systemu zarzadzania ryzykiem administracji publicznej w Polsce” wydanej przez Ministerstwo Finansow przy wspétpracy z Bentley

Jennison.




